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« Grille d’enquête 
professionnelle »

IDENTIFICATION DES ÉLÉMENTS DE CONTEXTE ET 
DE TRAVAIL DE L’INGÉNIEUR EN SCIENCES 
AGRONOMIQUES SUR LA THÉMATIQUE DE 
L’ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE
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Analyse des résultats et proposition 
de synthèse
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Points de vigilance 
� Enquête réalisée en février-mars 

2020

� 22 questionnaires reçus → La 
représentativité des réponses est posée.

� 10 réponses du secteur public

� 8 réponses du secteur privé

� 4 réponses d’ONG

� Hétérogénéité et diversité des 
réponses :
� Dépouillement fastidieux

� Limites dans l’exploitation des 
réponses
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• Analyse distanciée du contexte :
• Pas d’échange avec les enquêteurs 

(modalités de l’administration de l’enquête …)

• Pas d’échange avec les structures 
(reformulation des réponses, approfondissement  
…)

• Travail à distance et analyse 
partagée au sein de l’équipe projet :

• La modalité de travail à distance 
permet de rendre compte des 
résultats sous forme analytique et 
synthétique.

→ Support de réflexion, fiabilité statistique limitée



Plan de lecture du rapport

1. Questions sur le recrutement
- Ingénieur en sciences agronomiques  

2. Questions prospectives
- Sur les activités de l’ingénieur, ayant suivi une 
formation prenant en compte le changement 
climatique

3. Questions sur l’activité de l’ingénieur
- Les activités aujourd’hui

4. Conclusion
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1- Questions sur le 
recrutement 
INGÉNIEUR EN SCIENCES AGRONOMIQUES 
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Les recrutements par structure
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notamment le 
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Les difficultés de recrutement

• Budget 7

• Compétences 5

• Savoir-être 2

• Genre 1

Toutes les structures 
ont des difficultés de 

recrutement.

Le public manifeste 
des difficultés liées 

notamment aux 
budgets.
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Les critères de sélection des ingénieurs 10

Savoir Etre

Expérience

Spécialiste Domaine

Cursus formation, CV, Bulletin, Entretiens, Tests

GRH, Management

Communication

Formation Scientifique

Innovation

Gestion

Age

Association, Pair

Genre

Changement Climatique

0 5 10 15 20 25 30

Des critères 
essentiellement liés 

au savoir-être, à 
l’expérience et à 
la spécialisation 

technique



Les spécialités de recrutement 

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Productions animales

Productions végétales

Agroalimentaire

Pêche, Aquaculture, Halieutique

Gestion ressources naturelles (dont AE, DD)

Economie Rurale

Horticulture

Machinisme

Oasis

Divers techniques (dont langues, TIC, vulgarisation)
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Des spécialités 
techniques très 

marquées et une 
composante AE et 

DD présente



Les compétences 
recherchées - en général
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Savoir être

Formation Technique

Polyvalence

Cursus Formation, CV, Bulletin, Entretiens, Tests

Stage

Formation Scientifique

Administratif

Spécialiste domaine

Pratique Professionnelle, Scientifique, Analyse  résultats

Divers Savoir être

Productions animales

Productions végétales

Economie Rurale

Agroalimentaire

Gestion données

Les compétences 
recherchées - débutants

De la pratique et 
des savoir-être

Des savoir-être et 
de la pratique



Les motifs de recrutement d’un 
Ingénieur // un Master 
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Les prévisions et les spécialités de 
recrutement 
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Gestion ressources naturelles (dont
AE, DD, CC, Hydrau, eau, Gestion…

Productions animales

Productions végétales

Economie Rurale

Agroalimentaire
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Gestion projet

Géomatique

Des recrutements 
en spécialités 
techniques et 

avec une 
composante AE, 

DD, CC …



Ce qu’il faut retenir des 
questions sur le recrutement 
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1- Ce qu’il faut retenir des questions sur le 
recrutement 

� La majorité des structures enquêtées ont recruté des ingénieurs ces
dernières années, sans pour autant « absorber » la totalité des
jeunes sortants d’école.

� Les perspectives de recrutement pour les 3 prochaines années sont
stables pour toutes les structures, mais des raisons budgétaires
viennent freiner ces perspectives dans les institutions publiques.

� Dans les projets de recrutement, les structures disent rechercher
des compétences dans les champs du développement durable,
de l’agroécologie et du changement climatique.
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2- Ce qu’il faut retenir des questions sur le 
recrutement 

� Dans les recrutements, le profil de formation « Ingénieur » est préféré au
« Master » car l’Ingénieur est considéré comme :

� Plus technique et adapté au terrain.

� Plus opérationnel.

� Plus polyvalent et adaptable.

� A ces critères il convient d’ajouter des attentes fortes d’Ingénieurs ayant des
spécialités techniques.

� Ces exigences marquées pour les jeunes Ingénieurs n’empêchent pas la majorité
des employeurs de signaler des difficultés de recrutement essentiellement liées à
des questions :

� De savoir-être.

� D’expérience.
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3- Ce qu’il faut retenir des questions sur le 
recrutement 

� Enfin, dans les recrutements d’Ingénieurs débutants et
d’Ingénieurs confirmés, on note une juste opposition :

� Chez un Ingénieur débutant les « savoir-être et les compétences
techniques » s’imposent pour décrocher un emploi.

� Chez un Ingénieur confirmé les « compétences techniques et les
savoir-être » s’imposent pour décrocher un emploi.

� Dans les deux cas on attend de l’Ingénieur qu’il soit
performant en sciences techniques, qu’il ait une
expérience d’analyse de données, qu’il soit capable de
conduire de projet et de suivre des actions.
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2- Questions 
prospectives
SUR LES ACTIVITÉS DE L’INGÉNIEUR, AYANT SUIVI UNE FORMATION 
PRENANT EN COMPTE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE
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Changement Climatique

Stress Hydrique

Compétences Techniques

Intensification Cultures

Globalisation, Politique Agricole, Société

TIC

Machinisme

Energie

Effluents

Contamination

Clients

Budget

Savoir être

Quels sont les facteurs d’évolution 
des activités de l’ingénieur ?
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Le CC, facteur important de 
l’évolution des activités de l’ingénieur



Le CC est-il une préoccupation 
pour votre structure ?
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Commercialisation

Variétés

Pêche

Ecotourisme

Le CC : une 
préoccupation 
très importante 



Comment percevez-vous le 
changement climatique dans votre 
activité (O/M) ?

22

Sans réponse

Menace

Opportunité

Le CC : une 
opportunité 
très relative



L’ingénieur est-il sollicité sur des 
questions environnementales …?
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Le CC : une 
opportunité très 

relative, mais 
beaucoup de 

SOLLICITATIONS



Les demandes de dossiers en lien avec 
des questions environnementales ?
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Techniques et Production

Sécurité Alimentaire
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Management

Montage projets

Changement Climatique

Le CC : 
beaucoup de 
sollicitations 

dans 
l’EXPERTISE



Savez-vous comment se manifeste le CC sur 
les activités de l’ingénieur ?
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A l’avenir, quelles activités imaginez-vous pour 
un ingénieur en lien avec le CC ? 
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Qu’est-ce que vos interlocuteurs pourraient 
attendre d’un ingénieur en lien avec le CC ?
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Qu’est-ce qui prend plus de place dans 
les activités de l’ingénieur ?
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Polyvalence Les NTIC et les plans de 
développement se hissent aux 
premières marches du podium 

des activités de l’ingénieur

Compétence

Outils



Ce qu’il faut retenir sur les 
questions  prospectives
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1- Ce qu’il faut retenir sur les questions  
prospectives

� Très clairement plus de 70% des répondants ne se prononcent pas
ou voient comme une menace le changement climatique.

� Pour innover, il faut donc s’appuyer sur les 20 % de répondants qui
voient dans le changement climatique une opportunité et des
sollicitations relevant de la gestion des ressources
environnementales.

� En effet, la plupart constatent que des questions
environnementales commencent à se poser et que les ingénieurs
devront être préparés pour :

� Délivrer des conseils techniques et stratégiques.

� Construire et élaborer des plans d’action.
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2- Ce qu’il faut retenir sur les questions  
prospectives

� Aux dires des répondants les dossiers en lien avec le changement climatique
sont de plus en plus nombreux et les ingénieurs seront de plus en plus sollicités
pour des expertises de haut niveau.

� Il apparaît nettement que ces « ingénieurs experts » devront :

� Etre dotés de solides ressources scientifiques.

� Etre dotés de solides ressources techniques.

� Etre capable de concevoir des projets innovants en maîtrisant :

� les interactions et les liens :

� entre hydraulique,

� l’adaptation au CC,

� la gestion des espaces naturels,

� et les ressources à préserver.
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3- Ce qu’il faut retenir sur les questions  
prospectives

� Au-delà du changement climatique qui s’impose à tous, à ce jour, ce prend qui
beaucoup de temps dans les activités d’un ingénieur est visible à deux niveaux :

1. Outillage.

2. Compétence.

� Le « niveau outillage » correspond à un usage massif des NTIC au quotidien et
dans toutes les missions de l’ingénieur.

� Le « niveau compétence » est celui de l’élaboration, du suivi et de l’évaluation
des plans de développement, qui correspond à un très grand nombre de
missions de l’ingénieur.
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3- Questions sur 
l’activité de l’ingénieur
LES ACTIVITÉS AUJOURD’HUI
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Techniques production Qualité, Etudes, Analyse données, Diagnostic

Suivi projet, Coordo projet, Appel projet Administration, Communication, GRH, Gestion conflits

Stratégie, Planification Innovation

Quelles sont les activités caractéristiques 
des emplois d’ingénieur ?
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Le conseil technique, 
les études, l’analyse et 
la conduite de projet



Qu’est ce qui varie dans le travail 
l’ingénieur ? 
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Relations professionnelles

Ing, Véto, chef projet Secrétaire, Chauffeur

Techniciens supérieurs Partenaires, Institutions recherche

Ouvriers Agriculteurs

GRH, Communication

L’ingénieur est-il seul dans l’exercice de son travail ou 
travaille-t-il avec d’autres personnes ?
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Travail seul

Travail avec d'autes

Travail d'équipe

Modalité de travail

= 0



Quelles sont les qualités personnelles 
requises pour un emploi d’ingénieur ?

37



Que confiez vous comme missions et 
responsabilités à un ingénieur 
débutant ?
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Que confiez vous comme missions et 
responsabilités à un ingénieur 
confirmé ?
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Prospection, Marché, Projet développement

Gestion technique

Suivi, Plan développement

Management

Représentation

Rédaction, Rapports, Formation, Veille …

Evaluation

Qualité

Gestion données De l’EXPERTISE et des 
RESPONSABILITES pour de la 

prospection, du suivi de projets 
et de plans de développement



Quelles sont les différents types de savoirs 
que vous attendez d’un ingénieur ?

� Quels savoirs doit-il maîtriser ?

� Techniques, scientifiques, langues étrangères,
réglementation, techniques de communication,
techniques d’analyse …

� Quels savoir-faire doit-il maîtriser ?

� Techniques, scientifiques, vulgarisation, 
rédaction et gestion de projet,
communication, prospection …

� Travail d’équipe, animation groupe,
management, résolution problème, analyse …
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Quelles sont les différents types de savoirs 
que vous attendez d’un ingénieur ?

�De quels savoir-être doit-il faire preuve ?

�Organisation, rigueur, autonomie …

�Persévérance, polyvalence, responsabilité …

�Leadership …

�Innovation, curiosité …

�Ecoute, sociabilité..

�Respect, ponctualité …
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Compétences et qualités = Savoir-être 42

19



43
17/24

70 %
« Compétences 
psychosociales »

Non évoqué :

- Sécurité au 
travail, tenue 
vestimentaire, 
hygiène 
personnel, 
vigilance … 

- Respect lieux, 
du matériel …



Y-a-t-il des activités que l’ingénieur faisait il y a 
10 ans et qu’il ne fait plus aujourd’hui ?
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Economie 
sociale et 

solidaire, travail 
collaboratif …



Ce qu’il faut retenir sur les activités 
de l’ingénieur aujourd'hui
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1- Ce qu’il faut retenir sur les activités de 
l’ingénieur aujourd'hui

�Quel que soit l’emploi occupé par l’ingénieur
(consultant, responsable d’unité, de secteur …) il
ne travaille jamais seul.

� Il doit composer et adapter ses activités et
comportements soit avec des pairs en interne ou
en externe, soit avec des ouvriers auxquels sont
confiés les travaux de conduite de production,
qu’il doit diriger, encadrer et suivre.
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2- Ce qu’il faut retenir sur les activités de 
l’ingénieur aujourd'hui

�Un débutant est toujours encadré et
accompagné dans des missions simples.

�Cet encadrement permet notamment d’évaluer
le comportement professionnel et les savoir-être
(organisation, rigueur, autonomie, persévérance,
polyvalence, responsabilité … ) qui semblent
requérir davantage d’importance que les
compétences techniques.
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3- Ce qu’il faut retenir des questions sur les
activités de l’ingénieur aujourd’hui 

�L’usage des nouvelles technologies dans le
travail et la maîtrise des langues
apparaissent comme des compétences
indispensables à maitriser aujourd’hui.

�Dans tous les cas, une grande adaptabilité
est requise et le feed-back est une activité
essentielle pour progresser dans l’emploi.
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La perception des 

répondants est qu’à l’avenir 

l’ingénieur sera un expert et 

un manager d’équipe qui 

prendra en compte le 

changement climatique 

dans l’ensemble des 

pratiques des 

collaborateurs, pour mettre 

en œuvre les missions de la 

structure qui l’emploie.

Conclusion



Réactions et échanges
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